IIpujeMHN MCNIUT 32 CTYAMjCKU MPOrpam
DUHAHCHjCKH MEHAIMEHT, KOHTPOJIa U MEHAlepCKO PauyHOBOACTBO 2026

[Mudpa 3agaraka: ‘ 2 | 4 ‘ 5 | 6 | 7 | 9‘

1. lllta npencrasiba ESG (Environmental, Social and Governance)?

a. CucreM (pMHAHCH]CKHUX TTOKa3aTesba KOjU Ce d. M3BemTaj kKoju npukasyje UCKJbYUYHUBO yTHIIA]
KOPUCTH UCKJbYYHBO 3a MPOLCHY npenyseha Ha )KMBOTHY CpeIUHY.
npoduradbmiHOoCTH Mpemy3eha. e. [Iporpam kojum mipemy3ehe Mmepu camo

b. Ckyn eKoJI0IIKHUX, IPYIITBEHUX H 3aJI0BOJHCTBO CBOJHUX 3aIIOCIICHUX.
YIPaB/bauyKUX KPUTEPHjyMa KOjH ce n. He 3Ham

KOPHUCTE 32 NPoleHy He)MHAHCHjCKUX
PU3HKA, MPUJINKA U TYTOPOYHE OAPKHBOCTH
NOCJIOBamHa.

C. 3aKOHCKH MPOIHUC KOJUM ce ypelyje HauuH
Bohema (hMHAHCH]CKOT PavyyHOBOJICTBA.

2. laTeneKTyaH! KaluTal ce CacTOj! U3:

a. .H)y,I[CKOI‘ n HeMaTeijanHor KalimuTalia d. KJ'II/IjGHTCKOl", pei1afuOHOT U UHTCJICKTYAJIHOT
b. .H)YI[CKOF, OPraHm3aluoOHOr U pEJALHOHOI KaluTaja

KamnmurTaJja e. Penanuonor u JBYICKOT" KalluTalia
C. OpFaHI/IBaHI/IOHOF M CTPATCIIKOI KalluTalla n. He 3Ham

3. Ipouec npunpeme Oyyera y MOCIOBamY jeAHE OpraHU3aldje y OJHOCY HA MpHUIpeMy Oyuera y Apyroj
OpraHu3alfjy, Koja je CIMYHE BEIMYMHE U CTPYKTYPE, YaK M aKO j€ MOCIOBAE BE3aHO 3a HCTY IPaHy:

a. Mo:xe ce 3HaYajHO pa3UKOBATH d. 3aBucu oj Tora Ko caunmana OyleT
b. He Mopa ce 3Ha4ajHO pa3IMKOBaTH €. 3aBUCH O] Ip>)KaBe WM KOMITaHH]E 32 KOJy C€
c. He pa3nukyje ce yomire npunpeMa

n. He 3Ham

4. OnepatuBHU OyUET c€ MPUIPEMa Ha TIEPUOJ O

a. [Tap roguna d. 'oguny nana
b. Iap nenenuja e. Bume on gecet roguHa
c. bynerupame ,,can 3a can* n. He 3nam

5. Byuetupame ca HyaTOM cyMoM (zero-based budgeting) je OCTyIak y KOMe ce He y3UMa y 003Up HMKaKBa
UCTOpHjcKa nHGOpMaIMja 0 IPUXOIMMa U pacxoauma:

a. Beh Ha ocHOBY HajHOBHjHUX MOAaTaKa d. Beh ce ox pykoBoguona odekyje Aa ompasjaa
b. Beh Ha ocHOBY mojaTaka Koju ce OJHOCE Ha AJIOKAIMjy CBOT M3HOCA Kao 3ace0He CTaBKe
MeCeYHEe TUIAaHOBE e. Beh 3aBucu oj Tora ko je caunmaBao Oyyer

c. Beh Ha ocHOBY Np0jeKTOBaHUX U OCTBApEHHUX n. He 3nam
noJiaTaka MmpoIuIor Mecera
6. Haj3nauajuuje narepante ynore Oyyera cy:
a. Koopaunanuja u koMmyHukanmja d. lomuHanuja 1 HallMOHATU3aI]ja
b. JIluBepcudukanmja u IMIUIEMEHTAIIH]a e. EBantyanuja u oap>xuBocT
c. Kontpona u eBanyanuja n. He 3nam
7. llITa cy po6o-caBeTHUIIN?
a. lururanne niuatpopme HAMEHEHE UCKIbYUHBO d. [Inarpopme HaMemEeHE TOBE3UBABY

eIeKTPOHCKUM Tutahambuma. WHIUBUAYATHUX 3ajMO/IaBalla U 3ajMOIPUMAIIa.
b. Cucremu 3a perynaTtopHu Haa30p . AuruTanHu cucTeMu HaMEHEHU UCKJbYUHBO
(UHAHCH]CKUX UHCTUTYIIH]A. W3/1aBaly KPUIITOBATYTA.
¢. AyToMaTu30BaHe IMTUTAHE IIaT(opMe Koje . He 3mam
Npy’Kajy NHBECTHIIHOHE caBeTe H YIIPaB/bajy
nopr¢ebUMa HA OCHOBY AJITOPUTAMA.
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8. Koja 3ajeqamuka nauimjatuea Mehynapogsor morerapHor ¢onaa u CBeTcke 0aHKe MpecTaBiba
pedepeHTHH OKBUP 32 CUCTEMATCKO perylucame (PUHAHCH]CKUX TEXHOJIOTHja?
a. Singapore Fintech Agenda d. Bali Fintech Agenda
b. Mauritius Fintech Agenda e. Dubai Fintech Agenda
c. Maldives Fintech Agenda n. He 3nam

9. llIta y xontekcty CSRD o3HadaBa 1BOCTpyKa MaTE€pHjaTHOCT?

a. M3BemitaBame 0 (PMHAHCHjCKOM YTHLAjY d. M3BemraBame 0 PMHAHCHjCKUM PU3UIIIMA KOje
NUTAaka 0JIP:KMBOCTH Ha npeay3ehe u KJIUMaTCKe MPOMEHEe CTBapajy 3a npenysehe.
yTHLajy npeay3eha Ha jby/ie U ;KHBOTHY e. OnBojeHo cacTaBsbambe (PUHAHCH]CKUX U
Cpe/InHY. He(UHAHCH)CKUX UB3EIITaja.

b. 3BemraBame 0 PUHAHCH]CKUM U n. He 3nam
HE(UHAHCH]CKUM IOKa3aTeJbHMa JIBa MyTa
TOJHIIIELE.

c. 3BemraBame o yTunajy npemnyseha Ha
KUBOTHY CPEIMHY M YTHIIA]y )KHBOTHE CPEIUHE
Ha npexaysehe.

10. TIpenysehe nmoBmaum kpeauT ox OaHKe M OOMax THM HOBIEM Kymyje ompemy. Kako ce oBa mBa Toka
KJIacu(UKyjy y U3BEIITajy O TOKOBUMA FOTOBHHE?

a. [IpuyinB 3 puHaHcupama U OJIMB U3 d. O6a Toka nmpumaajy nocioOBHUM aKTUBHOCTHMA

HHBECTHPaKa e. O6a Toka nmpumnazajy GUHAHCHjCKUM
b. [IpmiuB U3 nocnoBama U OJUINB U3 aKTUBHOCTHMA

MHBECTHpamba n. He 3Ham
c. [IpunuB u3 PpunaHCcHpama 1 OTUB U3

HIOCJIOBaba

11. Koja ox HaBeneHux yiora cuctema Mepema nepdopmancu npema bexny oarosapa Ha nutame ,,Kako Tpeda
pacrnoAenuTu pecypce usmel)y opraHm3alMoOHUX jeAUHUIA U 3aMIOCTIeHUX?”?

a. Kontpona
b. EBanyanuja
c. MortuBaruja

d. byyerupame
e. YHanpeheme

n. He 3gam

12. Kako ce Ha3uBa noka3aresb KOjI/I HOB63Yje HOBajMIbeHI/I KamnuTala ¢a COIICTBCHUM KalluTaJloM opraHnsaque?

a. dunancHjcka cTaOUITHOCT
b. IIpoduradbunmuoct
c. DUHAHCHCKH JICBepHI

d. Hero obpTHa cpencTBa
e. JIukBuHOCT OpraHu3anyje
n. He 3nam

13. IlltTa je ocHoBHa ynora (UHAHCHJCKOT MEHAMEHTa y Kopulihewmy HHPOpMAILHja O TIOCIOBAKY

opranuzanyje?

a. [lpukynspame 1 Oenekermhe TOCIOBHUX
nojaTraka

b. OOpana nmoaTaka u cacTaBJbame
(uHAHCH]CKUX H3BEILTaja

c. [lnanupame u 10HOIIEHH€ YIIPAB/bAYKHX
OITyKA

d. ITpousBonmwa puHaHCHjcKUX MH(DOpMaIHja 3a
3auHTEPECOBaHE CTPaHE

e. EBuienTHpame MocIoBHUX MpOMEHa

n. He 3Ham

14. Koja ox HaBeleHUX TBPAKU Ha HAjOOJbH HAUYMH OINHCYj€ CBPXY MPECKPUNTUBHE aHAIUTUKE?

a. AHanmM3a nojaTaka Koja onucyje mra ce
JOTOAMIIO y MPOILIOCTH.

b. Ananu3a momaraka koja mpeauha mra he ce
noronutu y oOyayhuoctu.

¢. AHAJIM3a NMOJATaKa KOja nmpenopyvyje Koje
aknuje Tpeda nmpeay3eTu Ha OCHOBY
JAOCTYIHMX MOAATaKa U npeasuhama.

d. IMporiec npuKkybama U CKIAAUIITCHA MOAaTaKa
0e3 IbUXOBE aHAIIN3E.

¢. Meroma koja ce KOPUCTH UCKIJbYUYHBO 33 BU3YEITHH
MpHKa3 MoJiaTaKa.

n. He 3amam



15. Kako ce Moxe neuHUCATH CIIPEAIIUT HHKEHEPCTBO?

a. [Ipumena npuHIMIa GUHAHCH]CKOT
HWHXCHEPCTBA HA CIIPE/IIIUTOBE.

b. Illpumena npuHuuna copTBEPCKOr HHKEHEPC
HA CIPeIIIUTOBE.

c. [Ipumena cratuctuukux merona y Excel anary.

d. Pa3Boj 6a3a nmogaTtaka 6e3 kopunihema GpopMmyia.
e. Ayromaru3zaiyja CripeJInuToBa Kopurhemem
BBA.

n. He 3gam

16. CtpaTeruja peakiimje Ha pu3uK KOjOM C€ OATOBOPHOCT 3a PH3HUK Ipedairyje Ha Tpehy cTpaHy (HIp. myTem
OCHTYypama, rapaHiifja, yropopa), 0e3 yKiamama pu3uKa U3 MpojeKkTa, Ha3uBa ce:

a. Eckanamnuja
b. Ilpenomense
c. 3beraBame

d. Cmameme
e. [IpuxBarame

n. He 3aam

17. ®uHaHCHU]CKK MOJEIN KOJI KOJUX C€ MUHMMH3Mpa WM MaKCUMH3Upa Jara (pyHKIMja ujba y3 mocrojeha

OrpaHUYCHa Y MOJICNTy Ha3UBajy Ce:
a. CuMynalMoHu MOJIEIH

b. JleckpunTHBHUA MOJIEITN

c. ONTHMU3ANMOHU MOIETH

d. [Iporaoctryky MoeH
¢. Mojienu BpeMEHCKUX CepHja
n. He 3aam

18. YBoheme HOBUX MPOU3BO/IA U M3JIa3aK HA HOBA TPIKUIITA IPUMEPH CY:

a. [Tosehama xanurana
b. AkBu3nInja
c. Anokanyje Kanurania

d. Opranckor pacra nocjioBama
¢. BpenHoBama xapTHja o1l BpeIHOCTH
n. He 3gam

19. Koja je ocHOBHa yJi0ora ynpaBjbauke KOHTPOJIE Y CaBPEMEHO] OpraHu3auju?

a. Jla 06e30e11 MCKIbYYHBO KOHTPOIY TPOIIIKOBA
U IpUxoJia

b. /la ycMepu aKTHBHOCTH M JbY/ICKe pecypce Ka
epukacHoj ¥ e(peKTUBHOj UMIJIEMEHTAIIUjH
cTpaTeruje opraHusanuje

c. /la 3ameHu nporiec cTpaTerujcKor IIaHupama
cuUcTeMOM (PMHAHCH]CKUX MOKa3aTesba

20. duHAHCH]JCKU CHCTEM C€ CaCTOJH OJI:
a. banaka, np>xaBe u KoMnaHuja
b. ®MHAHCHjCKHUX TPKUIITA, (UHAHCH|CKHX
HHCTPYMEHAaTa H YYeCHMKA HA (UHAHCH]CKOM
TPXKUIITY
c. Aknuja, oOBe3HUIIA U 3]1aTa

21. lITa npeacrasiba UHBECTULIM]A?
a. TpenyTHY noTpommy
b. [Tnahame nopesa
C. Y3uMame KpeanTa

d. la 06e36emu yckinaheHocT hMHAHCH]CKUX
U3BEILTaja Ca PA4yHOBOJCTBEHHM CTaHAapIHMa

e. Jla orpaHn4M JOHOIICHE OJUTyKa Ha HAjBUIIIC
HUBOE MEHAIMEHTA

n. He 3nam

d. ITopesa, kamaTHUX cTONa U UH(IAIH]E
e. Camo 6ep3e
n. He 3Ham

d. Oay10skeHy HOTPOLILY
e. [Iponajy umoBuHe
n. He 3Ham

22. Ko mpaT 1 KOHTPOJIHIIIE CBAKOJHEBHO MOCTIOBamkE Koproparuje?

a. OOMYHM aKLIIMOHAPH
b. IlenTpanna 6anka
c. Kynun

d. IToBepuoru
e. YIpaBHU 0100p, MyTeM MEHAMEHTA
n. He 3nam

23. Koja on HaBegenux kareropuja HE npumana ocHoBHOj kimacudukainyju nHAMKaTOpa nephopMaHCcH mpemMa

Franceschini, Galetto, and Maisano?
a. OCHOBHU MHAUKATOPH

b. 3Benenn nHIUKATOPH

c. CKynoBH HHAMKATOpa

d. Cuctem nnankaropa neppopmMancu
e. CTpaTerujcku MHHAUKATOPH
n. He 3Ham



24. Koja je rimaBHa pa3inuka u3mMel)y npuMapHOT ¥ CEKyHIapHOT TPXKHUIITA?

a. Ha mpumapHOM TpKMIITY Cce Tpryje camo d. Ha cexyHIapHOM TP>KUIITY MOKE /1a TPryje camo
aKIMjama, a Ha CEeKyHJapHOM caMo IIeHTpaHa OaHKa.
o0Be3HMIIAMA. e. Hema pasnuke

b. [IpuMapHO TP>KUIITE IOCTOjU CAMO Y n. He 3nam

pa3BUjEeHUM 3eMJbama.

c. Ha npumMapHOM TP:KMIITY ce HOBe XapTuje
0/1 BPeJHOCTH NPO/Jajy NPBH MYT, a HA
CeKYHJApPHOM TP KUIUTY HHBECTUTOPH
Tpryjy Beh eMuToBaHuUM XapTHjama o[
BPEIHOCTH.

25. Komnanwje u3JI0)KeHe KIIMMATCKOM PU3UKY delihe ce GUHAHCHPA]y ITyTeM:

a. EMucuje o0Be3HuIa d. ApxxaBHUX cyOBeHIIH]ja
b. EMucuje akuuja e. lonanuja
¢. bankapckux kpeaura n. He 3Ham

26. Kopuctu xoje npousuiiaze U3 cucreMa OyyeTrpama 3aBuce O/l

a. bunanca crama d. Toka cBUX mpUIIMBA U OJIUBA
b. buanca ycnexa e. 3armocIeHnX Ha N3BPIIHUM MTO3UIHjamMa
¢. MaTepHux u ekcrepHux pakropa u3 n. He 3nam

OKpY:KeHma y KoMe OpraHu3anuja nociyje

27. Byyer KanuTalIHUX yJarama HacTaje Kao pe3yJiTar morpede mepMaHeHTHOT yllarama y:

a. TexHOJOorujy 1 BEelITauYKy UHTEITUTCHLIN]Y d. HoBe ayTomo0miie 1 yMETHUYKE CIIUKE

b. MoaepHu3aumjy nocjioBama u CTULIAKBA ¢. HoBy ammunucTpanujy xoja he 06e30enutu
KOHKYPEHTCKe MPeIHOCTH 10 TOM OCHOBY KOHKYPEHTCKY MPEAHOCT

c. IlmaTe 3amociaenux n. He 3Ham

28. Koju npojexar je y ckialy ca MHBECTUIIMOHUM IIPUHLIUIIOM?

a. [IpojekaTt umja je crona npuHOCa jeJHaKa HYJIU d. IIpojekar 4uja je croma NpuHOCA BHILA O]

b. [IpojexaT ca HajHUKUM PU3UKOM, O6€3 0031pa MHMHHMMAJIHO IPUXBAT/bHBE CTONE NOBpahaja
Ha CTOITy IIPUHOCA e. [Ipojexar koju 3axTeBa HajMambU U3HOC [TOYETHOT

c. I[IpojekaT umja je cTona NpuHOCA HUXKA OJ1 ynarama, 6e3 003upa Ha CTOIy NpUHOCA
MUHHMMAJTHO IPUXBATJhUBE CTOME nmoBpahaja n. He 3nam

29. Koja ox HaBeZieHUX aKTUBHOCTH TIPHIAIa CEKYHIapHUM 3a/1aiiuMa puHaHCH]CKe QyHKIH]je?

a. [IpubaBsbame GUHAHCH]CKUX CpelicTaBa d. dunancHjcKka aHAIHN3A
b. Ynorpeba ¢puHaHCH]CKUX cpeacTaBa e. O6e36ehuBame n3Bopa 3a GUHAHCUPAKHE
c. YcknahuBame poKoBa pacrooKUBUX U JTYTOPOYHHX MHBECTHIIH]a

noTpeOHUX CpecTaBa n. He 3nam

30. IlITa ox HaBeaEHOT MpEACTaBIba TUCPYIITUBHY UHOBAIM]Y Y GUHAHCH]CKO] UHIYCTPHJU?

a. [Tnahame MoOMIIHUM TeraepOHOM ITyTEM d. Ynorpeba nebuTtHe KapTHlle Kao CpeacTBa
ckernpama NBS IPS QR kona mnahama

b. YBohemwe nonatHux GU3NIKUX €KCIIO3UTYPA e. 3aMeHa nocrojehnx 6GaHKOMaTa HOBHJUM
OaHke MoJeJInMa

¢. baokuejn miardopma 3a nuiahamwe n. He 3Ham

KpHUNITOBAJyTama



