IIpujemun ucnur 3a cryaujcke nporpame UH:kemepcku MeHAMEHT, MeHaIMeHT JbYICKHX pecypca,
Oprasn3anmja 1 MeHaIMEeHT KOHCAJITHHT, CTpaTelmIku MapKeTHHI H KOMYHUKaLHje U YIpaBbame
NnpojekTumMa u uHBecTunujama 2026

Iuppazamaraka: | 1 | 5 | 6 | 7] 8 | 9 |

1. Koju je jenuHu eneMeHT MapKEeTHHT MUKCa KOjU Ce HaJla3W Ha CTPaHU MPUXOa, JOK CBU OCTaJH €JIEMEHTH,
IOCMaTpPaHO KPO3 JUPEKTHY MOBE3aHOCT ca pe3yaTaTuMa, MpeaCTaBibajy TPOIIaK?

a. [IponsBon d. ITpomonmja
b. llena e. [Iporiec yciyxuBama
c. Juctpubynmja u nmpoaaja n. He 3nam

2. Koju monen opranuszanuje caapxu cienehe KOHTEKCTyallHe AUMEH3Hje: BeJIMUYMHA; TEXHOJIOTH)a; )KUBOTHA
CpeaMHA; IINJBEBH U CTPATErHja; OPraHu3alMoOHa KyATypa?

a. MuHIOepros Mojeln d. CANVAS nocnoBau Mmoaen
b. ladToB Mmoaen e. Opranu3alyoHu AujaMaHT
c. McKinsey 7S n. He 3nam
3. [Topen npouenypa, BaxkaH JOKYMEHT IPUIUKOM clielinduKalmje npoieca npecTaBiba:
a. Jlucta npuOpUTETHUX, KPUTUYHHUX U KIBYUHUX d. Karanor npenmerta paga
npoueca e. Jlanan BpenHocTH
b. Karanor nporeca n. He 3nam

¢. UneHTu(pUKANMOHM KAPTOH mpoueca

4. Koju o1 HaBeIeHUX eJIeMeHaTa npunaaa crenuuKaiji mnocia, a He OCHOBHHM JISJIOBHMA OIHCA ITOCIIOBA U
pagHuX 3aaaraka’?

a. Unentudukamnuja mocia d. Bemrune, 3Halka U CNOCOOHOCTH M3BPILIHOLA
b. Omitu pesume e. OnHocu HaapeheHocT u noapehenoctu
c. Cnenuduune gy KHOCTU n. He 3nam

5. [To Xenpu Munnoepry, paa ornepaTUBHOT je3rpa opraHu3allyje je Buile GopMaanu30BaH U BETroBa CTPYKTypa
BUIIIE HATMHE Ka OMPOKPATCKO] LITO je:

a. TexHomoruja 6Jmxa MaJoCepH]jCKoj d. TexHonoruja 6;mxa MojeJMHAYHO] TPOU3BOIHH
b. TexHUYKH CHCTEM BHILIE peryjimcaH €. TeXHUYKU CUCTEM JeTHOCTaBHU]U
c. [lonena paga Buie BEpTUKAIHO ycMepeHa n. He 3nam

6. OpraHuzanmja Koja CHpPOBOIM 3BaHUYHE IPOBEPE OpTaHHU3allMja-HCIOpyYMiialia y I[HJbYy YTBphHUBama
ycarjlalieHOCTH ca peleBaHTHUM cTaHaapanma, Ha npumep ISO 9001 umu ISO 14001 ce na3usa:

a. CeprunxanmnoHo res1o d. ITU opranusanuja
b. ISO opranuzanuja €. AKpeIuTaloHO TEJI0
c. I[EC opranuzanuja n. He 3Ham

7. lTa je moTpeOHU KanauTer?
a. Bpeme koje je Ha pacronaramy 3a paj oapeheHe d. YKymHO pacrmoyioXuBO BpeMe pajia MallnHa U

BpCTE MaIlIMHE, OJJHOCHO CTPYKE paJHUKA. orpeMe Koje je moTpeOHO aa OM ce MiaHupaHa
b. Bpeme HeonxoaHo na ce oapehena Bpcta odpae MIPOU3BO/IHa MOTJIAa PEATM30BaTH y MOCMAaTPaHOM

U3BPIIM Ha jeTHOM MPOU3BO/AY, HE3aBUCHO O] MEPUOLY.

YKyIHOT Opoja mpou3Bo/ia KOju ce IPOU3BOJIE. e. Bpeme HeonxomHo aa ce oapehena Bpcra
c. Bpeme koje je morpebHO ma ce oapehena BpcTa o0paje U3BPIIM HA CBUM BpPCTaMa NMpPoOU3BOAA

oOpajge M3BpLUIM Ha MPOCEYHO] KOJIUYMHU KOjU Taj THN o0pajge MMajy Y TeXHOJIOIIKOM

pou3BoJIa, y3uMajyhu y o03up camo mpou3Boje NMOCTYIIKY.

KOJI KOJUX je Ta oOpana Hajuentha. n. He 3nam

8. Koju Tun ¢habpuukor pacropesa ce npuMemyje Koz heujcke Npou3Bobhe:
a. [IpouecHn d. I'pynau
b. [IpenmMeTHO-TTPOTOYHHU e. Humra on HaBegeHor
c. GukcHu n. He 3Ham



9. AKpoHMM 3a cHCTEM ayTOMAaTU30BAHOT YCKJIAAUIITeHha U UCKIAAUIITEHhA je:

a. AGVS d. CAD
b. AS/RS e. CAD/CAM
c. CAM n. He 3aam

10. ®duTHEC LIEHTap MpyXka yCIyry MepcoHaTHUX TpeHuHra. /la Ou yciyra yommre Moria ia oyae nmonyhena, y
00jeKTy Mopajy YHampe] IOCTOjaTH CIpaBe 3a BexkOame, CBIAUYMOHUIIE W Tyil-kaOuHe. KojeM enemeHTy
,»YCITY’>KHOT TIaKeTa" mpuIaajy oBU (GU3UUKU pecypcu?

a. [lTomohuum noOpuma d. Uadopmanmju
b. UMmuiuTHUM yciryrama e. [lomohuuMm cpeacrBuma
¢. EkcrumuTHAM yciyrama n. He 31am

11. ,,Opranm3anuje koje y4e mo0osbIiaBajy yrnpaBjbaukd MEXaHH3aM rmomohy:

a. YrpaBibamwa pecypcuma d. Yopasspama 3anocieHIMa
b. IToBpaTHe Be3e e. Tpodasne Bese
c. /lupextHe Be3e n. He 3nam

12. llnspeBu yrpaBibamba HHOBAIIMOHUM MTOPT(OIHOM CY:

a. MakcuMm3anyja BpeJHOCTH opTQoiuja, d. [Torehame Opoja mpojekara y moptdoujy,
CHIDKEH-E TPOIIIKOBA, YOp3aBakhe HHOBAIIMOHHUX nocTu3ame OanaHca n3Mehy KpaTKOpOUYHUX U
UKITyca U (OKyCUpamke Ha JyTOpOYHE MPOjEeKTe JIYTOPOYHHUX MPOjeKaTa U aJloKallfja pecypca

b. Makcumu3aumja BpeaHocTH NopTgoJimja, e. MakcuMm3anuja KpaTKOpodHe JOOUTH,
nocTu3ame dajsanca u3mely npojexara, uzdoop yckiiauBame CBHX MpojeKara ca UCTOM
ONTHUMAJIHOT Opoja MpojekaTa u ajoKanuja TEXHOJIOTHjOM, CMamemhe Opoja mpojekara u
pecypca n300p MpojexaTta ca HUICKHUM PH3HKOM

c. Makcumu3zanuja BpeJHOCTH opTdoiuja, u3dop n. He 3nam

IpojeKaTta y CKJIaay ca PacioIOKUBUM
pecypcuMa, yckiaahjBame ca [yropodHUM
IUJBEBHMA U CMambelbe Opoja ImpojexaTa

13. I'pyna rpahana je cBecHa /1a aKTUBHOCTH j€/IHE KOMIIaHU]j€ MOTY YTHIIATH HA HUXOBY JIOKAJIHY 3aj€HHUILY,
aJlM joUI YBEK He Mpe/ly3uMa HUKAaKBE aKTUBHOCTH Yy BE3M ca KommnaHujoM. [Ipema creneny akTHBHOCTH, OBa
rpyna npeacraBba:

a. AKTUBHCTE d. Jlunepe munubema
b. I'pyny jaBHOCTH e. [locnoBHe napTHepe
c. InTepHy jaBHOCT n. He 3Ham

14. CuMynanmoHy ynpaBJbadykd MOJIEN j€ MOTPeOHO HAIPaBUTH J1a CE 3aCHHUBA Ha:

a. KpaTkopouHuM M cpeHOpOYHUM IJIAHOBUMA d. Ckyny nenuHa QyHKIMja npoaaje u
MIPOU3BOIHE JTUCTPHUOYIIM]j€ MPOU3BOJIA U YCIyTe
b. KBanureTHOM yIpaBibamy JbYICKUM PeCypcrMa e. [IppyHuMnuMa moBpaTHe Be3e cMcTeMa
c. Ctpareruju u nuJbeBUMa NpojajHe QyHKIHje ayTOMATCKOI yIIPaB/baka
npemy3eha n. He 3nam

15. Komnanmja 3a mehyHapogno tpxkuimre ¢(opmupa mnoprdonno mnpousBoaa o] HajOOBUX ITOCTYIHHUX
MHOBAIMja 1 MOTUBHUIIIE 3aMI0CICHE Ha pean3ally]jy IIaHUpaHUX aKkTUBHOCTH. OHa IpHU TOME HE yUecTBYje Y
CTBapamy ri00aaHo HOBOT mpousBoAa. Kojy crparerujy miuaHupama Mpou3Bo/ia 3a Mel)yHapOIHO TPIKHUIITE
KOMITaHHja IpuMemyje?

a. AKTUBHY d. MoaudukoBame mpou3Boa HAMEHEHOT
b. CtBapame MOTIYHO HOBOT MPOM3BO/IA Ca ITUJHEM nomaheM TPKHUIITY
Jla ce Tiacupa riodaiHo e. [lacuBny

c. CtBapanauxky n. He 3nam



16. IIpoBepa opranuzaiiyje Uik lbEHUX JIeTI0Ba KOjy HHUITUPA KOPUCHUK CE Ha3UBa:
a. [IpoBepa npeko npBe cTpaHe d. [IpoBepa monuTHke
b. IIpoBepa npumene e. [IpoBepa npeko Tpehe crpane
c. [IpoBepa npeko apyre crpaHe n. He 3nam

17. HakoHn 3aBpIieTka mporpamMa oJHoca ¢ jaBHOIINY, OopraHu3alja UCIUTYje J1a U je KOJ [IHMJbHE JaBHOCTH
JIONIITO IO TUIAaHUPaHEe IPOMEHE CTaBOBa U MoHamama. Koju acrekT Mepema 1 eBainyaiyje edexara nporpama
Ce THUME TpoLeHYje?

a. [IpogykTuBHOCT City»0€ 3a oJlHOCE C jaBHOIIThy

b. Henocpenuu edekTn aHaIM3UpaHu MEIH]CKUM
MOHHUTOPHHIOM

¢. Kpajwu ucxoau cnposohema nporpama

d. KBanurer u3paje TepMUH IJ1aHA

. AZICKBaTHOCT OPraHU3aI[MOHOT PelICHha
(dbyHKIM]je oTHOCA ¢ jaBHOIINY

n. He 3nam

18. IlupkynapHa eKOHOMH]a Ce 3aCHUBA HA TPH MPUHIUNA. JelaH o]l IhUX je:
a. [lopehaBame eHeprercke epUKaCHOCTH d. CMameme NoTpOIIkhe TPUMapPHUX CHPOBUHA
b. Enrumunanuja ornaga u 3araljema e. OAroBopHa NOTPOIIHA U IPOU3BOHA
c. CMameme Jerpaalyje KUBOTHE CPEIUHE n. He 3nam

19. Koja o cnenehux TBpA®mY TaYHO ASPUHHILE )KUBOTHHU IIUKIYC IIPOjeKTa IpeMa IPUPYUHUKY ?

d. XKuBoTHM HUKIyC MpojeKTa je mocrymnak u3bopa
npojekara Koju he OuTH ykJbydeHd y mopTdoIuo.

a. JKMBOTHH HMKJIYC MPOjeKTa je KOHTHHYAJIAH
BPEeMEHCKHM Ipouec YKYIIHe peajau3anmje

NMpojeKTa, OIXHOCHO CKyn ¢a3za Kpo3 Koje e. JKMBOTHM LHMKIyC NpOjeKTa je TEePHOA Of

NpojeKaT NMpoJa3u o MoYeTKA 10 3aBpLIeTKA
Nnpojexra.

3aBpIIETKA MPOjeKTa M0 MpecTaHKa KopHilhema
pe3ynTaTa.

b. JKMBOTHM HHKIyC TMpoOjeKTa je MNepuol KOju n. He 3nam
o0yxBaTa HCKJbYYMBO H3BOhEHE IUIAaHHPAHUX
panosa.

c. JKMBOTHM UHUKIyC TMPOjeKTa je peaocie]n
aKTUBHOCTHM  KOjé C€ IIOHaBJbaJy TOKOM

eKCIUIoaTaIje MPojeKTa.

20. Opranu3zaiiyja oueKyje KpaTKOTpajHO roBehame MOTPpakKibe 3a CBOJUM ITPOU3BOIMMA, HAKOH vyera he ce o6um
paja BpaTUTH Ha MpeTXoAHU HUBO. Koja Mepa ce HaBOAM Kao pallMOHAIHHUja O]l 3alollbaBama JOJaTHUX
KaJIpoBa Ha HeoipeheHo Bpeme?

a. [IpexoBpemenn pan nocrojehnx 3anocjennx
b. Tpajno nmosehaBame Opoja 3amocieHnx
c. Ilnanupame cykuecuje MeHaepa

d. CmamuBame nocrojeher Opoja 3arociIeHux
e. YKuaame nporpaMa TpeH!Hra
n. He 3nam

21. 3a cnenehe kapakTepucTHKe: (M3BPLIMOLM BHIIE YHarpelyjy U3BpIIeHE 3a1aTKa U MPOJTYKTUBHOCT HEro
3a/I0BOJbCTBO KYIIalla; CBaKW PYKOBOJWIIALL, KAO0 M HW3BpLIWIALL, OArOBapa 3a pa3jMuYUTH J€0 H3BpIICHA
[JIaBHOT 3ajaTkKa; Ipeuus3Ho cy onapehena mpaBa u obaBes3e 3a CBaKy OpraHU3allMOHY YJOTY; CTPYKTypa
crcTeMa KOHTpOoJIe M1 KOMyHHKalllje je X1jepapxujcka), O4eKyje ce Ja Cy HacTaje Ha OCHOBY:

a. MexaHHCTHYKOI NPHUCTYNA NPOJjeKTOBABY d. [Tpumene MuHIIOEpProBUX XUIOTE3a

oprasusaunuje KOHTPYECHIIH]e

b. Opranckor npucTymna npojeKTOBamby e. [Ipumene MuHIGEproBUX XUIOTE3a
opraHusarje KOH(Hryparuje

c. [Ipumene npenopyka IIMTKE OpraHU3aIlH]e n. He 3Ham
Ananpga u ladta

22. Enterprise Resource Planning — ERP cy codrBepu 3a:
a. laTerpaiaHy KOHTpOIY pecypca yciayra
b. Ynpasspame MaTepujaTHIM TOKOBUMA
c. I'maBau u momohHu codTBepu 3a peanuzanujy
IPOM3BOIHE

d. MaTerpajiHo miianupame pecypca npeayseha
e. lHTerpansu KbUrOBOACTBEHH alaTH
n. He 3Ham



23. Y opraHu3zaiyju Koja iMa KaJIpOBCKO OJIEJbCHE, OJTOBOPHOCT 3a aHAIIM3Y ITOCIIOBA U PAJHHX 3a/1aTaKa:

a. [Ipunaga uCKIby4MBO 3aMI0CICHOM KOju 00aBJba d. [Ipunana HCKIbYYMBO EKCTEPHUM KOHCYJITAHTHMA
nocao e. [lpunana cuaaukary
b. [Ipunaga NCKIbyYNBO HAjBUIIEM MEHAIMEHTY n. He 3nam

c¢. leam ce usmel)y kaapoBCcKoOr oae/bema U
MeHalepa OpraHu3aluoHe jeJUHUIe

24. Kopak ,,Cnoxutu® y okBupy SC nocrymnka nojapasymMmena:

a. OnpenuTu U 03HAYNTH oiroBapajyhe mecto d. CipoBOIMTH U CHCTEMATH30BaTH aKTUBHOCTH U
3a cBe NMOTpeOHe 00jeKTe U CJ0KUTH UX OJITOBOPHOCTH Ha peanu3anuju SC akTUBHOCTH
b. Coptuparu o0jekre Ha moTpeOHEe U HeTTOTpeOHE e. CTanmapan30BaTy pajl Ha claramy o0jexara
U CIIO)KUTU OTPEOHE n. He 3nam

c. CJIO)KHTH U CPETUTH CBE 00jeKTe TaKko aa
U3IJIe]1ajy Kao HOBU

25. Koja o cnenehux BpeHOCTH je, TpeMa ATMIIHOM MaHU(eECTy, BaXKHH]ja OJ] Iperopapama 0 yropopy?

a. [Ipouecu u anaru d. Ilpahemwe mana
b. CBeoOyxBaTHa JOKYMEHTAIHja e. @opManHo o100pemke cBaKe H3MEHE
c. Capaama ca KOpHCHHIHMA n. He 3Ham

26. [TocnoBHA JIOTUCTHKA j€ yCMEpPEHA Ha IPOYYaBakbe U OPraHU30BabE:

a. laTerpucane JO0rucTUYKe MOJPIIKE Y d. Ilponeca nianupama, cHab/ieBama,
NIPOM3BOJIHUM H yCIYXHUM OpTaHU3aIijama IPOM3BOJIHE, CKIAUINTEHA U AUCTPUOYLIHje

b. JlorucTnuke pyHknuje y noCJIA0BHUM, e. MarepujaHIX TOKOBA y IPOU3BOJHUM U
NPOU3BOIHUM U YCJIYKHUM CHCTeMHUMa YCIIy’KHUM CUCTEMUMa

c. [TociioBHUX mporieca y JaHIy cCHaO1eBama n. He 3Ham

27. OijeHTaqua HOBO3AaIIOCIICHHUX, TPCHUHI' 3a U3BPIIABAILE ITOCIIOBA U ITIOHOBHO o6pa30BaH,e Yy CKi1agly ca
IMpoOME€HaMa 3aXTEBa I10CJIa HpeI[CTaBJ'bajy ACO0 IIponeca:

a. OnpxaBama KaJpoBa d. Pagaux omHoca
b. BpenHoBama 3amocieHux e. Hanoknane
c. O0pa3oBama u pa3Boja KaApoBa n. He 3Ham

28. Koju o1 HaBe1eHNX OJIrOBOpa MPEICTaBIba JyTOPOYHO MEPIIIO TIep(OPMaHCH 3a 3aII0CIICHE Ka0 KaTeropujy
cTejkxonzepa npenyseha:

a. Pact mpunoca d. CnocoOHOCT J1a ce KOHTPOJIMIIY 1IEHE
b. llena aknuja e. bpoj nnrepHux ynanpehema
c. Pacniono:xuBocT cupoBuHa n. He 3nam

29. Koja ox cnenehux uzjaBa y Besu unrepue crone penraduinHoctu (UCP) je tauna?

a. MHTepHa cToma peHTAOMIHOCTH ce€ padyHa d. MHrepHa croma peHTaOWIHOCTH cCe€ padyHa
YMambUBakEM CaJallllheé BPEIHOCTU yJaramba YMambUBakEeM CaJallkhe BPEIHOCTH HOBYAHUX
(KamuTaTHU W3JaTaK) OJ Calallllbe BPEIHOCTH TOKOBa OJl CajJallkbe BPEAHOCTH Yylarama
HOBYaHMX TOKOBA. (xanmMTaN HU U3JATaK).

b. UnTepHa cToma peHTaOMIHOCTU Ce pauyyHa Kao e. lHTepHa cToma peHTaOMIIHOCTH ce padyHa Kao
JTUCKOHTHA cTora npu kojoj je HCB jennaka 1. JTMCKOHTHA cTora 1o kojoj je HCB jeanaka cronu

c. UnTepHa crona peHTa0MJIHOCTH ce pavyyHa Kao noBpahaja.

AMCKOHTHa cromna npu kojoj je HCB jennaka n. He 3nam
HYJIH.

30. Koju meTo1 aHammM3e 1MoCIoBa je MoceOHO MOro/1aH KaJia je mocao TEHIKO IPeuu3Ho JeGuHucaT?
a. [Tocmarpame d. AHanu3a NpoaAyKTUBHOCTH
b. Excneprcka nopora e. [Inanupame cykuecuje
c. benexeme pagHOr BpeMeHa n. He 3Ham



