IIpujeMHN MCNIUT 32 CTYAMjCKU MPOrpam
DUHAHCHjCKH MEHAIMEHT, KOHTPOJIa U MEHAlepCKO PauyHOBOACTBO 2026

[Mudpa 3agaraka: ‘ 2 | 4 ‘ 5 | 6 | 7 | 9‘

1. OnepatuBHH OyIIeT Ce MPUIIPEMa Ha TIEPUOJ OJI:

a. [lap ronuna d.T'omuny nana
b. [Tap nenennja e. Bumie o necer roguna
c. byyerupame ,,can 3a can’ n. He 3nam

2. Kopuctu koje mpousuiase U3 cuctema OylieTupama 3aBUCE O

a. bunanca crama d. Toka cBUX NpUJIMBA U OJIMBA
b. bunanca ycnexa e. 3armocneHnx Ha U3BPIIHUM MO3UIHjaMa
c. UHTepHHUX M eKkCcTepHUX (paKTOpa U3 n. He 3Ham

OKPYKeHa Yy KOMe OPraHu3anmja nociyje

3. Haj3nauajHuje narepanHe yiore Oynera cy:

a. Koopannauuja u koMmyHuKanuja d. lomuHanuja u HalMmoOHaIM3aIHja
b. [luBepcudukanuja u UMIUIEMEHTAIM]a e. EBanyanuja u oap>xuBocT
c. Konrpona u eBanyanuja n. He 3Ham

4. dOUHAHCHJCKOM KOHTPOJIOM C€ IpoBepaBa KOMNATHOWUIHOCT (DMHAHCH)jCKOT IOCJIOBamka OpraHu3aiuje ca
[IOCTaBJbEHUM:

a. PauyHOBOJCTBEHNM IMJbEBUMA d. ®PuHaHCHjCKHM HM/bEBHUMA
b. TexHONOWKUM [IUIbEBUMA e. JlyxoBHuM nusbeBUMa
¢. MapKeTMHIIKUM IUJbEBUMA n. He 3Ham

5. Koja je ocHOBHa yJora ynpaBsbauke KOHTPOJIE y CABPEMEHO] OpraHu3aLuju?

a. Jla 06e30e11 CKIbYYHBO KOHTPOJIY TPOILIKOBA U d.la o00e3bemu  yckiaheHoCT — (UHAHCHjCKUX
pUX0Ja. W3BEIITaja ca PauyHOBOJCTBEHUM CTaHIapANMA.
b./la ycMepH aKkTHBHOCTH U JbY/CKe pecypce Ka e. /la orpaHnuM JOHOLIEHE OJUIyKa Ha HajBUILE
epukacHoj U eeKTHBHOj MMILIEMEHTALM U HUBOE MEHAIIMEHTA.

cTpareruje opranu3aiuje. n. He 3nam

c. [la 3aMeHH mpolec CTPaTerujcKor IUIaHUupama
CHCTEMOM (PMHAHCH]CKUX I10Ka3aTesba.

6. Koja tBpama Haj0oswe onmcyje yiory Project Management Office-a (PMO) y ¢punancujckoj koHTpon?

a. PMO npey3umMa J0HOLIEHE CBUX d. PMO je npBeHCTBEHO pauyyHOBOJICTBEHA (YHKIIM]a
WHBECTHIIMOHHUX OJJTYKa OJ1 TOIl MEHAIIMEHTA. 3a/yeHa 32 (UHAHCH]CKE U3BEIITaje.

b. PMO koHTpomHIIe caMo TPOIIKOBE e. PMO ce kopucTH caMo y JaBHOM CEKTOPY M KOJ|
M0jeIMHAYHUX MpOjeKaTa, aju He U MOpTQoIHja. UHPPACTPYKTYPHUX MIpOjeKaTa.

c. PMO noBe3yje Oyuerupame, mnpaheme n. He 3nam
TPOUIKOBA, CTAHIAPAN3ALHjy U3BELITABAHA,
ynpaB/bame pe3epBaMa M PpH3MIHMA ca
CTPaTelIKUM NPUOPUTETHMA OPraHu3aImuje.

7. Ha xoM puHIMIY c€ 3aCHUBA YIIpaBJbambEe IIyTEM H3y3eTaKa?

a. Menayepu Tpeba aa aHaIu3upajy cBa d. KopekTruBHE aKTUBHOCTH Mpeay3UMajy c€ CaMo
oJICTynama 0e3 003upa Ha KUXOB 3HAUA]. aKo OJICTYIIAaFhE YTHUE Ha JIMKBUIHOCT.

b. Konrtpona ce cripoBou camo kaza e. [Iaxkxa MeHaIMeHTa ycMepaBa ce
opraHu3alija mociyje ca TyOuTKOM. NPBEHCTBEHO HA 3HAYAJHA OCTYNabA

c. Menayiepu Tpeba 1a KOHTPOJIUIILY CaMO CTBAPHUX O]1 ’Ke/beHHUX pe3yJTarTa.

¢dakTope Ha KOje MOTY AUPEKTHO J1a yTUUY. n. He 3Ham



8. Koja ox HaBeneHux yiora cucteMa Mepema neppopmancu npema bexny oarosapa Ha nutame ,,Kako Tpeda
pacnioienuTu pecypce n3Mely opraHu3alMoOHNX jeIMHUIIA U 3a10CcieHux?”?

a. Konrpona
b. EBanryanuja
c. MoruBamuja

d. bynernpame
e. YHampeheme
n. He 3Ham

9. Koja tBpama Hajoosbe onucyje oaHOC u3Mehy Mepema neppopMaHcu U yrpasibama nepdpopmancama’?

a. To cy 1Ba Ha3MBa 3a UCTU KOHILIENT.

b.CucreM mepema nepgopmMaHcu NpeacTaB/ba
je3rpo mmper KOHIeNnTa ynpas/bamba
neppopmancama.

c. Yrpasspame nepdopmancaMa npeacTaBiba 1e0
cucTeMa Mepema nepHopMaHCH.

d. Mepeme nephopMaHcy peIcTaBIba IMHUPU
KOHIICTIT O yIpaBJbama nepdopmaHcama.

e. Ynupasibame neppopmancama Moxe
¢byHKIMOHKMCATH 0€3 MHIMKATOpa U Mepermba
neppOpMaHCH.

n. He 3Ham

10. IIlpema AMO mopeny, nepdopMaHce MpeACcTaBibajy QyHKIU]Y:

a. Cnoco6noctHn, moTuBanuje u moryhnocru 3a
yuemthe

b. CnocoOHOCTH, MEHAlIEPCKE MOAPILIKE U
(buHAHCH]CKUX MOACTHULIAja

c. MotuBanyje, opraHu3anioHe KyJaType u
KOHTpOJIE

d. ManuButyamHor Haropa 1 OpraHu3aiuoHe
MOJPIIKE

e. CnocoOHOCTH, UCKYCTBa M PAIHOT CTa)xa

n. He 3Ham

11. Koja ox HaBenenux kareropuja HE npunana ocHOBHO] Kiacu(uKaIiju HHIUKaTopa neppopmMancu mpema

®panuecuxuny, ['anerro u Maucano?
a. OCHOBHU MHJUKAaTOPH

b. U3Benienn nHAUKATOPU

c. CKyIloBM HHAMKATOpA

d. Cuctem unnukaropa nepdopmancu
e. CTparerujcku MHIUKATOPH
n. He 3nam

12. Koja o HaBeZIeHUX TBP/IlbM HAa HAjOOJbM HAUMH OIUCYj€ CBPXY NPECKPUIITUBHE aHATUTUKE?

a. AHanm3a TofaTaka Koja ONHUCYyje IITa ce
JIOTOJIUJIO Y TIPOLIIOCTH.

b. Ananu3za moparaka koja mpexasuba mra he ce
JOTOAUTH y OynyhHOCTH.

C. AHAJIM3a MOJATaKa KoOja mpemopydyje Koje
akinuje Tpeda mpeay3eTH Ha  OCHOBY
JAOCTYNHHUX MoJaTaKka u npeasulama.

d. [Iponiec mpukynsbama M CKJIAIUINTCHA IOJaTaKka
0e3 IbUXOBE aHAIIN3E.

e. Merona koja ce KOPUCTH UCKIbYYHBO 32 BU3YEIIHU
MPHUKa3 MMo/1aTaka.

n. He 3Ham

13. Kako ce Ha3uBa moka3aresb KOjI/I HOB63Yje HOBajMIbeHI/I KamnuTala ¢a COIICTBCHUM KalluTaJloM opraHnsaque?

a. PUHaHCHjCKa CTAaOMITHOCT
b. [Ipoduradbunnoct
c. DuHAHCHjCKH JIeBepHull

d. Hero oOpTHa cpencTBa
e. JIlukBuHOCT OpraHu3zanuje

n. He 3gam

14. Koja o1 HaBeZIeHUX aKTUBHOCTH MPHUIaJia CEKyHAapHUM 3a7annMa puHaHcHjcke GpyHkiuje?

a. [IpubaBsbame pUHAHCH]CKUX Cpe/IcTaBa
b. Ynorpeba ¢puHaHCHjCKUX CpecTaBa
c. YckinahuBame poKoBa pacioioKUBUX

Y TOTpEeOHUX CpelicTaBa

d. ®DuHaHCcHjcKa aHAIM3a
e. O6e30ehuBame U3Bopa 3a (puHaAHCHpaHE

JTYTOPOYHUX UHBECTUIIN]A

n. He 3gam

15. dunaHCcHjcKM MeEHayep oady4yje Ha KOju HauumH he opraHu3anuja IPUKYINUTH CpelCcTBa MOTpeOHa 3a
peanuzanujy nyropoune uaBectuinje. O K0joj BpCTH OJITyKe je ped?

a. lHBeCTULIMOHO] OTY1IN

b. ®uUHAHCHCKO] 0Ty IH

c. Oty o ynpaBibamkby HETO OOPTHUM
CpeAcTBAMA

d. Onnynu o ynpaBibamby OOPTHHM CPEICTBUMA.
e. Omrymu o yrpaBJibamkby KpaTKOPOUYHUM o0aBe3ama
n. He 3nam



16. Opranm3aiiyja »enu J1a moooJbia MOryhHOCTH 3ayKHBamba U HICTOBPEMEHO MoBeha KanmauTeT 3a eMUCH]Y
akija. Ha uemy 61, nmpema Havey OBOJbHE ClIMKe (hUHAHCHpama, Tpedaso aa pagu?

a. Ha moBehamy ynena corncTBeHOr Kanurana u d.Ha jayamy OoHMTETA M ATPAKTUBHOCTH
cMamewy yaena Tyher kanurana yjaarama

b. Ha jauamy KpeauTHE ClIOCOOHOCTH U ¢. Ha moBehamy HE3aBUCHOCTH OpraHu3aIinje o
criocobHocTH Bpahama cpejicraBa MoBEpUJIalla U CMakEy yela Tyher kanuTaa
NOBEpHOIMMa 0e3 yrpokaBama JIMKBUIHOCTH n. He 3Ham

c. Ha ycknahuBamy oHOCa TyropoyHO BE3aHUX
CpezcTaBa M U3BOpa BUXOBOT (PMHAHCUPAHA

17. KoMItanwuje u3105KeHe KIMMAaTCKOM pU3UKY Yerihe ce GuHaHCHUPa]y MTyTeM:

a. EmMucuje o6Be3nmIa d. Ip>xaBHHX cyOBeHIIH]a
b. EMucuje akmuja e. Jlonamuja
¢. bankapckux kpeaura n. He 3nam

18. [lIta o3nauaBa ckpahenuna ECT™?

a. Exosiomikn, conujaanu u ¢paxkropun d. ®akTopu KanuTana, XapTuja O BPEIHOCTH U
KOPHOPATHUBHOT yNPaB/bamba rapasiyja
b. ®akTopu eKOHOMHU]E, aKIHja U pacTa e. dakTopu eKoJIoTrHje, CTaHAapAa U TJI00ATHOT
c. @akTopu eHepruje, MTEAHEe U 3eJICHOT TpeHIa
OKpYXEHa n. He 3Ham

19. Ko npaTu 1 KOHTPOJIHILIE CBAKOJHEBHO MOCIOBaKkE Koproparuje?

a. OOMYHM aKITMOHAPH d. IToBepuonu
b. LlenTpanna 6anka e. YnpaBHu 0100p, IyTeM MeHalIMEeHTa
c. Kynuu n. He 3uam

20. IlIta mpexcraBba MHBECTHIIM]jA?

a. TpeHyTHY IOTpOLIBY d. Ons10keHy NoTpoLIbY
b. IInahame nopesa e. [Iponajy umoBuHe
C. Y3umame Kpeaura n. He 3mam

21. Koja 3ajennnuka uHunujatuBa MehyHapoaHor MmoserapHor ¢onaa u CBercke OaHKe MNpeacTaBiba
pedepeHTHN OKBHP 3a CUCTEMATCKO peryiucame (PMHAHCHJCKUX TEXHOJIOTHja?

a. Singapore Fintech Agenda d. Bali Fintech Agenda

b. Mauritius Fintech Agenda e. Dubai Fintech Agenda

c. Maldives Fintech Agenda n. He 3Ham

22. llTa ox HaBeEHOT MpeJICTaBba AUCPYNITUBHY MHOBALIN]Y Y (PMHAHCH)CKO] UHyCTpUJU?

a. [Inahame MOOMIIHUM TenepoHOM ImyTeM d. YnorpeOa nebutHe kapTulle Kao cpeicTBa
ckeHupama NBS IPS QR kona mahama

b. YBoheme nogaTHuX PU3NIKHX €KCTIO3UTYypa e. 3aMmeHa nocrojehnx 6aHKOMaTa HOBUJUM
OaHke MoJeIuMa

¢. biokyejn niardopma 3a niiahame n. He 3Ham
KpHUNTOBAJyTamMa

23. Tlo uemy ce Power Pivot paznukyje o1 Kiacu4uHe MUBOT Taberne?

a. Power Pivot He omoryhaBa ananm3y mojgaTaka d. Power Pivot He omoryhaBa kpeupame Be3a uamelhy
U3 Bule Tabena. noJlaTaKa.

b.¥Y nozagunu Power Pivot TaGesie Hasa3um ce e. Power Pivot He noapxkaBa ¢popmyiie u
1eo MOjIeJI MOIaTaKa, a He CaMo jeHa M3padyHaBama.
Tabesa wiu oapelenn omncer. n. He 3nam

c. Power Pivot ce kopucT HCKJbYYUBO 32
BU3YyeNM3aIMjy NoJjaTaka Ha Marama.



24. Tun opraHu3zanuje 4dje Cy KapaKTePUCTUKE jacHa XHjepapxuja W IOJena paja, JeTabHU MOCTYHIU U
MIPOIMCH 32 U3BPIIIABakE pajia U n300p MEeHalIepa Ha OCHOBY 3Hama U cTpyyHOCTH, Makc Bebep je Ha3Bao:

a. MaTtpuuHa opraHuzaiyja d. bupoxkparuja
b. IIpojekTHa opranu3zamnyja e. OyHKIMOHATHA JAeTapTMEHTaTN3aIH]ja
c. Hepopmanna opranuzanmja n. He 3nam

25. Crpareruja peakiyje Ha PU3UK KOJOM C€ OJrOBOPHOCT 3a PU3HK Ipebdaityje Ha Tpehy crpany (HIp. myTem
OCHTYypama, rapaHiifja, yropopa), 0e3 yKiamama pu3nuKa U3 MpojeKTa, Ha3uBa ce:

a. Eckananmja d. Cmameme
b. [Ipenomemne e. [IpuxBarame
c. 36eraBame n. He 3nam

26. 3a motpebde (hMHAHCH]CKOT U3BEIIITaBamha,aKTHBHOCTH Mpey3eha Koje n3a3uBajy MOCIOBHE TPOMEHE CE MOTY
KJIacu()UKOBATH y TPH IpyTIe:

a. [TocnoBHe, MHBeCTHIIHOHE U PUHAHCHjCKE d. MuBecTHIIMOHE, KaIUTAJIHE U TIOCIIOBHE
b. MuBectuninone u HepuHAHCH]CKE ¢. ®uHaHCHjCKe U HEPUHAHCH]CKE
c. IlociioBHE 1 HETIOCTIOBHE n. He 3nam

27. Koju o1 HaBelleHUX LIUJbEBA MPE/ICTaBIba I[UJb HHTETPUCAHOT U3BeIlITaBamka npeMa Mel)yHapoiHOM OKBHPY
3a UHTETPUCAHO M3BelTaBame u3 2021. ronune?

a. Cmameme oouma (punaHcujckux uHbopMmalyja d. OrpannuaBame KOPIOPATUBHOT U3BEIITABAHA
JOCTYITHUX KOPHCHUIIMMA M3BEIITaja. camo Ha (PMHAHCH]CKH KaruTall.

b.IloBehame 0AroBOpHOCTH yNIpaB/bamba e. Cmameme 0ATOBOPHOCTH OpraHH3alyje mpemMa
IIHPOKOM OCHOBOM KaNHUTAJIA U KJbYYHUM CTEjKXOJICpUMa.
NPOMOBHCalb€ Pa3yMeBatba lbUXOBUX n. He 3ram
MebhyszaBucHocTH.

c. Pokycupame HCKJbYYNBO Ha KPATKOPOYHE
¢duHaHCHjCKE pe3ynTaTe opraHu3alje.

28. Ilpenysehe moBmaun KpeauT oA OaHKe M OIMax THUM HOBLEM Kymyje omnpeMmy. Kako ce oBa aBa Toka
KJIacCU(pUKY]y y U3BELITA]y O TOKOBUMAa rOTOBHUHE?

a. [Ipuiaus u3 puHaHCcHpamba U OVIUB U3 d. O0a Toka npunaaajy NocIOBHUM aKTUBHOCTUMA
HHBECTHPamba e. O6a Toka nmpumnazajy GUHaHCHjCKUM

b. IlpunuB u3 nocnoBama U OJUIUB U3 aKTUBHOCTHMA
UHBECTHPaba n. He 3nam

c. [IpunuB u3 punaHcHpama U OUIUB U3
HI0CJIOBamba

29. Koju u3BenTaj npukasyje Npuxo/ie, pacxoJie U pe3yirTaT oclIoBamba 3a U3BEIITAjHU epuoa’?

a. bunanc crama d. bunanc ycnexa
b. U3BemmTaj 0 TOkOBUMa rOTOBUHE e. Hanmomene y3 ¢uHaHCH]jCKe U3BEINTAjE
c. M3BemTaj o mpoMeHaMa Ha Karnurairy n. He 3nam

30. Monyn Goal Seek y mporpamy Microsoft Excel kopuctu ce 3a:

a. CipoBohewe Monte Kapio cumynanuje d. YTBphuBame pacnojene Koja HajooJbe OATOBapa
b. Kpenpame nuBoT Tabena 3a aHanu3y nojaraka JIaTOM CKyIy IojaTaka

Y M3BEIITABAKE e. 3amTHTy J1eoBa MO/IeNa O/l HAMEPHHX FITH
c. OnpehuBame BpeHOCTH yi1a3He BeJHYNHE HEHaMEpHMX MPOMEHa

MPHU KOjOj U3JIa3HA BeJIMYMHA MOCTUIKE n. He 3Ham

TPa:KeHy BPeAHOCT



