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: Cilj i ishod predmeta N

CiLJ

e Razumevanje osnovnih koncepata i znacaja analize performansi.

4

e Usvajanje principa Analize obavijanja podataka (DEA) za ocenu
efikasnosti.

e Sticanje prakticnih znanja kroz rad u Excelu i specijalizovanim DEA

u softverima.

ISHOD /

e Razumevanje uloge metoda za merenje i analizu performansi.

1
1

e Razumevanje potencijala primene metode Analize obavijanja

podataka (DEA) i ograni€enja njene primene.

e Analiza i interpretacija efikasnosti profitnih i neprofitnih

jedinica.

e Razvoj kritickog misljenja i usavrSavanje vestina poslovnog
izvesStavanja.
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Sadrzaj predmeta

TEORIJSKA NASTAVA - FOKUS NA
RAZUMEVANJE KONCEPATA | MODELA

 Merenje i komparacija performansi — vrste mera,
nacCini merenja i uporedna analiza performansi
organizacija ili sistema.

Kvantitativni modeli ocene performansi -
matematicki pristupi za procenu efikasnosti sa
posebnim akcentom na analizu obavijanja podataka
(DEA metodu).

Osnovni i prosireni DEA modeli — obuhvataju CCR i
BCC pristupe, modele za rangiranje efikasnih jedinica
| prosirenja za specificne primene, poput SBM
modela i panel analize (Window DEA).

Uporedne metode i kontekst primene - poredenje
DEA sa regresionom analizom i visekriterijumskim
metodama, kao i razmatranje primena u bankarstvu,

zdravstvu, obrazovanju i drugim sektorima.

PRAKTICNA NASTAVA - FOKUS NA
PRIMENU | INTERPRETACIU REZULTATA

Definisanje i izbor mera performansi — analiza
podataka i formulisanje ulaza i izlaza za modele.
Izgradnja i interpretacija DEA modela — kreiranje
osnovnih, orijentisanih i prosirenih DEA modela (CCR,
BCC), kao i analiza ograni¢enja tezina, ciljanih
ulaza/izlaza i rangiranja efikasnih jedinica.
Primena softvera i spreadsheet alata - izrada
modela u Excel okruzenju i rad u specijalizovanom
DEA softveru.

Studije sluc€aja i primene u praksi — analiza
konkretnih primera iz bankarstva, zdravstva,
obrazovanja i ekonomskih sistema.



Evaluacija
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10 poena

AKTIVNOST NA NASTAVI

10 poena

DOMACI ZADACI

50 poena

SEMINARSKI RAD

30 poena

PISMENI ISPIT
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ANALITIKA PERFORMANSI U RAZVOJ | NADOGRADNJA DEA
OCENI POSLOVANJA ENTITETA MODELA | SOFTVERA

IstraZivanje unapredenja DEA
modela kroz ograni€avanje tezina,
rangiranje efikasnih jedinica i
: : . kreiranje alata za automatsku

univerziteta, zdravstvenih

e analizu i vizualizaciju rezultata.
ustanova, aerodroma i drzava u

M : z ° ewe , o
oblasti cirkularne ekonomije, Prl me rl te m a Mogucnost primene razlicitih

izmedu ostalog softverskih alata i programskih
' M M jezika poput R, Python, Excel, kao i
Se m I n a rs kl h specijalizovanih DEA softvera.
radova

Primena DEA metode za
merenje efikasnosti razlicCitih
entiteta, poput banaka,

SELEKCIJA | RASPOREDIVANIE
POMOCU DEA

PRIMENA DEA METODE U KREIRANJU
KOMPOZITNIH INDIKATORA

Primena DEA modela za izbor i Formiranje slozenih pokazatelja
rangiranje alternativa, razvoja (HDI, Gll, ArCo, CEDI)
projekata ili kandidata, kao i za radi uporedne analize zemalja,
optimalnu alokaciju resursa. regiona ili institucija.




Zasto Analitika performansi?
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Razumevanje Primena analitike u Razvijanje analitickog Siroka primenljivost
klju€nih koncepata odlucCivanju | strateskog pristupa Zzhanja

Analitika performansi StecCene
kompetencije

Predmet pruza Student stice
Znanja o metodama i sposobnost da povezuje rezultate sa

koristi podatke i ciljevimai primenjuju se u

pokazateljima koji
poslovnim, javnim i

omogucavaju analitiCke alate za strategijama, Cime se
prepoznavanje razvija sposobnost tehnoloskim

uzroka neefikasnosti sistemskog i kritiCkog okruzenjima, gde je

| predlaganje mera sagledavanja ucCinka. analiza performansi
kKljuC za efikasno

upravljanje i
unapredenje rezultata.

objektivho merenje
performansi procesa,
organizacija i
sistema. unapredenja.
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