


Cilj predmeta

&R Sticanje visokospecijalizovanih znanja 1z
oblasti:

" Kontrole poslovanja organizacije
" Planiranja, analize i kontrole troskova
" Kontrole budzeta 1 projekata

" DonoSenja finansijskih 1 investicionih
odluka

2 Fokus nije na ,,racunanju’, ve¢ na
upravljanju performansama




*2 Finansijska kontrola poslovanja je sistem kojim
S€:
planiraju finansijskih ciljevi
prate 1 analiziraju troskovi, prihodi 1 profit

uporeduju planirani i ostvareni rezultati

analiziraju odstupanja

preduzimaju korektivne finansijske i menadZerske mere

*2? Njena uloga je da poveze:
strategiju 1 operativno poslovanje
finansijske 1 nefinansijske pokazatelje

planirane ciljeve 1 ostvarene rezultate
|

2 Svrha joj nije samo kontrola, ve¢ usmeravanje

Sta J e fl Nans IJ S ka poslovanja ka efikasnosti, stabilnosti 1 odrzivom
kontrola poslovanja? rastu.



Sta cete nauciti?

Visoko specijalizovana znanja za finansijsko odlucivanje i kontrolu

Da sagledate znacaj finansijske kontrole za uspes$nost poslovanja preduzeca

Da razumete razlicite vrste troskova i nacine upravljanja njima

Da poveZete planirane ciljeve sa ostvarenim finansijskim rezultatima

Da pratite 1 analizirate performanse organizacije

Da koristite finansijske informacije za menadzersko odlucivanje

NacCine na koje kontrola tro§kova postaje instrument menadzmenta

Kako finansijski izvestaji postaju alat za odludivanje




Kljuche tematske oblasti

2 Koncept 1 klasifikacija troSkova, ponasanje 1 &2 Fleksibilno budzZetiranje, finansijska kontrola i
kontrola troskova analiza varijanse

&R Metode razdvajanja mesovitih troskova 1 2 Donosenje odluka o cenama 1 kontrola cena
odredivanje jednatine troskova 2 Priprema, selekcija 1/ kontrola projektnog

<2 Metode odredivanja troskova proizvoda i usluga portfolija‘organizacije

2 Analiza odnosa i kontrole troSkova, obima i &2 Pracenje, evaluacija, i finansijska kontrola
profita realizacije projekata

2 DonoSenje odluka na osnovu relevantnih &2 Kontrola rizika od finansijskih prevara unutar
troSkova 1 koristi organizacije

2 Donosenje investicionih odluka



Kljuéno pitanje menadzmenta:

® Kako kontrolisati poslovanje i donositi

Zasto je finansijska
kontrola vazna?

ispravne finansijske odluke?

Finansijska kontrola daje odgovore

zasnovane na podacima jer:

“ Omogucava da se poslovni ciljevi pretvore

u merljive finansijske rezultate

“ PomazZe menadZzmentu da pravovremeno
prepozna odstupanja i reaguje pre nego $to

problemi eskaliraju

“ Pruza osnovu za informisano donosenje
odluka zasnovanih na relevantnim

troSkovima, profitabilnosti 1 budzetima

“ Doprinosi efikasnijem kori$¢enju resursa,
kontroli rizika i dugoro¢noj odrzivosti

poslovanja




Vestine koje razvijate

*2 Analiticko razmiSljanje

Sposobnost tumacenja finansijskih
podataka, identifikovanja odstupanja 1

uzroka problema u poslovanju
* Donosenje finansijskih odluka

Procena relevantnih troSkova, koristi 1
profita pri izboru optimalnih poslovnih 1
investicionih alternativa

2> Kontrola troskova 1 budzeta

Upravljanje troSkovima, fleksibilno
budZetiranje 1 analiza varijanse
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¥ Razumevanje poslovnih performansi

Sagledavanje veze izmedu strategije,
operativnih aktivnosti 1 finansijskih

rezultata

*Z Projektno orijentisano razmisljanje

Pracenje realizacije projekata, finansijska
kontrola projektnog portfolija i

prepoznavanje finansijskih rizika

*2 MenadZerska komunikacija

Prezentovanje finansijskih informacija na

jasan i argumentovan naéin, prilagoden
donosiocima odluka



Zasto je ovaj predmet vazan za vasu karijeru?

Jer planirate rad u velikim
Jes Zelite karijeru u kompanijama, konsultantskim
menadZmentu, finansijama,
kontrolingu ili konsaltingu firmama ili mecdtunarodnim

organizacijama

Jer planirate da radite na
kompleksnim projektima

Jer pruza znanja 1 vestine koje
poslodavci traze: analizu
Jer Zelite prakticna i troskova, kontrolu budzeta,
primenjiva znanja procenu profitabilnosti i

kontrolu projekata




Povezanost sa drugim
predmetima

<2 Predmet se prirodno nadovezuje na:
“ Upravljacko racunovodstvo
“ Finansijski menadZment
“ Strategijski menadZzment
“ Analizu poslovnih performansi

2 (Omogucava Siru sliku poslovnog
odlucivanja




Kako izgleda nastava?

&2 Interaktivna predavanja

&2 Analiza poslovnih situacija

«2 Povezivanje racunovodstvenih
podataka sa menadZerskim odlukama

&2 Vezbanje kroz prakti¢ne primere




Ko su nastavnici?

Prof. dr Tijana Obradovi¢

Prof. dr Snezana KneZevié

Prof. dr Vladimir Obradovié

Prof. dr Marija Todorovié¢

PiSite nam na Teams-u!
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